Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
«Жариковская средняя общеобразовательная школа
Пограничного муниципального района»
	Принята
	Утверждаю

	Педагогическим советом
МБОУ «Жариковская СОШ ПМР»
	
Директор ________________
                                     Л.М.Федосенко 


	
Протокол № 1 от 31.08.2020

	
Приказ № 123/1 от 01.09.2020











ПРОГРАММА
ПЕРЕХОДА ШКОЛЫ
В ЭФФЕКТИВНЫЙ РЕЖИМ РАБОТЫ






Жариково 
2020


1. Паспорт программы
	Наименование программы
	Программа перехода школы в эффективный режим работы

	Ключевая идея программы
	Переход образовательного учреждения, находящегося в сложном социальном контексте, в эффективный режим работы

	Актуальность для школы
	МБОУ «Жариковская СОШ ПМР» реализует Федеральные государственные стандарты в условиях социального риска, а именно:
- сложный контингент обучающихся (большое количество обучающихся из малообеспеченных семей);
- около 30 % обучающихся приезжают в школу из других населенных пунктов;
- в сельской местности ограничен доступ к Интернет-ресурсам, что препятствует организации полноценного дистанционного обучения;
- снижение уровня образования и педагогической культуры родительской общественности;
- ежегодное старение педагогического коллектива;
- дефицит молодых высокопрофессиональных педагогических кадров.

	Основные разработчики
	Администрация и педагогический коллектив школы

	Цель программы
	Создание оптимальных условий для перехода школы в эффективный режим работы в соответствии с современными требованиями социума и государства

	Основные задачи программы
	1.Разработка и внедрение в практику эффективных стратегий для управления педагогическим коллективом.
2.Развитие (воспитание, формирование) мотивации обучающихся для повышения предметных и метапредметных результатов обучения, развитие потребностей в самообразовании, саморазвитии и самовоспитании.
3.Совершенствование деятельности методической работы школы для поддержки профессионального роста педагогов и грамотного сопровождения обучающихся с разными образовательными потребностями.
4. Повышение качества преподавания и  уровня образовательных результатов
5.Организация педагогического сотрудничества с родителям – законным представителям обучающихся, с использованием внутренних резервов учреждения.
6.Создание модели общественно-активной школы для вовлечения всех участников образовательного процесса в эффективный режим работы.
7. Продолжение укрепления материально-технической базы образовательного учреждения.


	Структура программы
	1. Паспорт программы
2. Нормативная основа программы
3. Анализ актуального состояния школы
4. Цели и задачи
5. Этапы реализации программы
6. Ожидаемые конечные результаты реализации программы
7. Дорожная карта
8. Критерии и показатели эффективности выполнения программы


	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим работы
1.Достижение адекватных показателей качества образования и результатов ГИА 
2.Увеличение доли участников предметных олимпиад, творческих конкурсов и спортивных соревнований различных уровней
 3.Укрепление материально-технической базы 4.Совершенствование навыков эффективного управления педагогическим коллективом.
5.Повышение уровня  квалификации  педагогических работников.
6. Повышение ценности качественного образования в индивидуальных воспитательных планах родителей.
 7.Увеличение доли родителей, активно помогающих школе в организации образовательного процесса
8. Повышение степени удовлетворенности качеством предоставляемых образовательных услуг среди обучающихся и родителей


	Сроки и этапы реализации
	Первый этап  (2019- 2020  г.) – диагностический.
Цель: диагностика и анализ всех систем функционирования школы и определение оптимальных путей перехода в эффективный режим работы.
Второй этап (сентябрь 2020- май 2021 г.) – деятельностный.
Цель: реализация программы; проведение постоянного системного анализа мероприятий по реализации, коррекция.
Третий этап (сентябрь 2021 – декабрь 2021 г.) – этап промежуточного контроля.
Цель: экспертная оценка промежуточных результатов, корректировка планов реализации программы.
Четвертый этап (январь – июнь 2022 г.) – завершающий.
Цель: подведение итогов выполнения программы, трансляция педагогического и управленческого опыта, работа в эффективном режиме.


	Система контроля выполнения программы
	Отчет о результатах деятельности школы по реализации программы по окончанию каждого этапа; самооценка итогов реализации программы; отчет перед учредителем.


	Ответственные лица, контакты
	Геращенко Е.И. – заместитель директора по УВР
9 42345 25520




2. Нормативная основа программы
      Реализация данной программы осуществляется в соответствии с:
- Федеральным законом от 29 декабря 2012 года No273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации»;
-  Федеральным законом от 08 мая 2010 года No83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;
- Указом Президента от 7 мая 2012 №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 
- Конвенцией о правах ребенка; 
- Уставом МБОУ «Жариковская СОШ ПМР». 
При составлении программы использовался опыт школ МОАУ СОШ № 46 г. Екатеринбурга и МБОУ СОШ № 1 г. Задонска Липецкой области.
3. Анализ актуального состояния школы
3.1. Педагогический состав:
Всего педагогов: 15 чел

Высшая категория:  1 чел (6%)
Первая категория: 9 чел (62%)
Без категории: 5 чел (28%)

Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет – нет.

Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет  - 5 чел (33%).
Выявленная проблема: 
- Старение кадров, отсутствие молодых специалистов. Несмотря на очевидную ценность накопленного педагогического опыта, недостатком является незаинтересованность педагогов в подтверждении категории, инертность в применении новых образовательных технологий.
3.2. Состав учащихся:
	
	
	2018/2019 уч. год
	2019/2020 уч. год

	
	Категории семей
	Кол-во семей
	Кол-во учащихся их этих семей
	Кол-во семей
	Кол-во учащихся из этих семей

	1
	Многодетные семьи
	23
	46
	21
	39

	2
	Малообеспеченные семьи
	11
	16
	22
	37

	3 
	Неполные семьи
	17
	25
	25
	35

	4
	Неблагополучные семьи
	2
	4
	3
	5

	5
	Дети группы риска
	
	5
	
	2

	
	Из них на учете в ИДН
	
	1
	
	1

	6
	Дети под опекой
	
	8
	
	11

	7
	Из них на учете в ИДН
	
	0
	
	0



Количество учащихся по классам
	класс
	2016 г
	2017 г
	2018 г
	2019

	1-4
	63
	57
	50
	47

	5-9
	79
	68
	68
	65

	10-11
	16
	15
	17
	19

	Всего 
	158
	140
	135
	131



Выявленные проблемы: 
- Сокращение общего количества учеников;
- Подвоз учащихся осуществляется с 3-х направлений двумя автобусами, что осложняет ведение воспитательной работы в классах и не дает возможности организовать внеурочную деятельность учащихся;
- Большое количество детей из семей, не рассматривающих в перспективе вариантов дальнейшего обучения детей и не заинтересованных в получении ими качественного школьного образования.
3.3. Итоги работы с учащимися (динамика):

	№
	Параметры
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1.
	Количество учащихся, обучающихся на конец учебного года.
	152
	159
	155
	142
	137

	1.1.
	В начальной школе
	52
	57
	63
	57
	51

	1.2.
	В основной школе
	90
	87
	76
	70
	70

	1.3.
	В средней школе
	10
	12
	16
	15
	16

	2.
	Отсев
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1.
	В начальной школе
	
	
	
	
	-

	2.2.
	В основной школе
	
	
	
	
	-

	2.3.
	В средней школе
	
	
	
	
	-

	3.
	Количество детей, обучающихся на «4» и «5»
	35 (27%)
	43 (30%)
	38 (27%)
	31 (24%)
	35 (28%)

	4.
	Не получили аттестата
	-
	-
	1
	-
	-

	4.1.
	Об основном общем образовании
	-
	-
	1
	-
	-

	4.2.
	О среднем образовании
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Количество учащихся, оставленных на повторное обучение
	1
	3
	-
	2
	5

	5.1.
	В начальной школе
	-
	3
	-
	2
	5

	5.2.
	 В основной школе
	1
	-
	-
	-
	-

	5.3.
	В средней школе
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	Количество учеников, окончивших школу с аттестатом особого образца
	-
	-
	-
	-
	-

	6.1.
	В основной школе
	-
	-
	-
	-
	-

	6.2.
	В средней школе
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	Количество учащихся, окончивших школу на «4» и «5»
	4
	7
	4
	5
	3

	7.1.
	В основной школе
	2
	5
	2
	2
	1

	7.2.
	В средней школе
	2
	2
	2
	3
	2

	8.
	Количество учеников, поступивших в ПТУ
	5
	-
	-
	-
	-

	8.1.
	Из основной школы
	5
	-
	-
	-
	-

	8.2.
	Из средней школы
	-
	-
	-
	-
	-

	9.
	Количество учеников, поступивших в техникумы и колледжи
	4
	11
	7
	6
	11

	9.1.
	Из основной школы
	2
	8
	3
	3
	8

	9.2.
	Из средней школы
	2
	3
	4
	3
	3

	10.
	Количество учеников, поступивших в ВУЗы
	3
	2
	3
	6
	3

	11.
	Количество учеников, поступивших в 10 класс нашей школы (выпускники основной школы)
	6
	9
	
	11
	11

	12.
	Количество выпускников
	18
	23
	23
	24
	26

	12.1.
	Основной школы
	13
	18
	16
	15
	20

	12.2
	Средней школы
	5
	5
	7
	9
	6



Динамика результатов итоговой аттестации учащихся 9-х классов в течение последних 3-х лет с учетом результатов пересдачи в сентябрьские сроки:

	Предмет
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	% 
кач.
	% 
усп.
	Средн.
балл
	% 
кач.
	% 
усп.
	Средн.
балл
	% 
кач.
	% 
усп.
	Средн.
балл

	Русский язык
	44
	100
	3,500
	27
	100
	3,333
	25
	100
	3,300

	Математика
	25
	100
	3,250
	20
	100
	3,200
	20
	100
	3,250

	Обществозна-ние
	0
	100
	3,000
	0
	100
	3,000
	50
	100
	3,500

	Информатика и ИКТ
	21
	100
	3,214
	23
	100
	3,308
	33
	100
	3,333

	Литература
	-
	-
	-
	100
	100
	5,000
	-
	-
	-

	Биология
	0
	100
	3,000
	0
	100
	3,000
	13
	100
	3,125

	Физика
	17
	100
	3,167
	33
	100
	3,333
	0
	100
	3,000



Динамика результатов итоговой аттестации учащихся 11-х классов в течение последних 3-х лет по русскому языку и математике:

	Предмет
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	Средний 
балл
	% сдавших
	Средний 
балл
	% сдавших
	Средний 
балл 
	% сдавших

	Русский язык
	50
	100
	68
	100
	62
	100

	Математика
профильного уровня
	39
	100
	36
	75
	36
	75



Динамика результатов итоговой аттестации учащихся 11-х классов в течение последних 3-х лет по выбранным предметам:

	
Предмет
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	Средний 
балл
	% сдавших
	Средний 
балл
	% сдавших
	Средний 
балл 
	% сдавших

	Обществознание 
	39
	50
	47
	86
	59
	17

	Физика
	40
	100
	40
	100
	40
	33

	Биология
	30
	0
	55
	100
	42
	50

	Информатика
	-
	-
	66
	100
	-
	-

	История
	-
	-
	41
	100
	-
	-

	Литература
	-
	-
	47
	100
	-
	-

	Химия
	17
	0
	-
	-
	39
	17



Выявленные проблемы:
- Нестабильность результатов итоговой аттестации, отсутствие положительной динамики;
- Отсутствие системы подготовки учащихся к олимпиадам и другим интеллектуальным конкурсам;
- Отсутствие заинтересованности учащихся и их родителей в совместной работе по получению качественного среднего образования.

3.4. Характеристика образовательных программ
В 2019-2020 учебном году продолжалась работа по реализации федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования (ФГОС НОО) и основного общего образования (ФГОС ООО). В 2020-2021 учебном году начинается реализация ФГОС ОСО. 
Обучение учащихся осуществлялось по следующим основным образовательным программам: основная образовательная программа начального общего образования МБОУ «Жариковская СОШ ПМР»  (1-4 классы), основная образовательная программа основного общего образования МБОУ «Жариковская СОШ ПМР» (5-9), основная образовательная программа основного общего образования МБОУ «Жариковская СОШ ПМР» по ФК ГОС (10-11 классы).
Основой распределения вариативных часов учебной нагрузки является приоритет формирования универсальных и предметных способов действий, базовой системы знаний, обеспечивающих возможность продолжения образования, формирование спектра индивидуальных образовательных возможностей для учащихся с учетом запроса участников образовательного процесс
3.5. SWOT-анализ:
	Сильные стороны ОУ

	Возможности ОУ

	1. Наличие инициативной группы  педагогического коллектива.
2. 100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по ФГОС общего образования.
3. Имеется позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса: 
 внедрение инновационных образовательных технологий; 
 разработка локальной нормативной базы; 
 разработка основной образовательной программы начального общего, основного общего образования и основного среднего образования; 
 проведение семинаров из опыта работы для педагогов муниципальной системы образования.
 4. Развивается система школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью: 
- органы школьного самоуправления: 
 совет старшеклассников, 
 общешкольный родительский комитет, 
- работа школьной службы медиации; 
- проведение общешкольных родительских собраний;
- развитие системы учительско-родительских чатов в вацапе. 
5. Обеспечена работа локальной сети Интернет, ведётся электронный журнал, сайт школы. 
6. Разрабатывается  регламент мониторинга качества общего образования. 
7. Участники образовательного процесса заинтересованы в переходе школы в эффективный режим работы.
11.Положительный опыт взаимодействия школы и учреждений дополнительного образования 
12.Положительный опыт использования здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе и спортивно-массовой работы, имеется спортзал и столовая. 
	1. Удовлетворение образовательных результатов обучающихся с различными способностями и возможностями. 
2. Повышение профессионального мастерства педагогов. 
3. Мотивация педагогических работников на корректировку и внедрение образовательных программ, обеспечивающих качество образования. 
4. Отслеживание результативности перехода в эффективный режим развития школы. 
5.Наличие  школьных автобусов позволяет организовать экскурсионную деятельность школьников 
6.Имеется система дистанционных конкурсов и олимпиад в сети Интернет 
7.Функционирует система муниципальных, региональных и всероссийских (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся 
8.Наличие социальных партнеров  
9.Результативная система спортивно-оздоровительных мероприятий на уровне муниципального района 






		

	Слабые стороны 
	



	
Угрозы

		1. Не все участники образовательного процесса имеют высокую мотивацию на достижение нового качественного уровня образовательного процесса. 
2. Приоритет у большей части учащихся и родителей хорошей отметки как факта, а не определенного уровня качества знаний как личного результата учебного труда. 
3.Система подвоза учащихся снижает возможности организации внеурочной деятельности и работы с одаренными детьми.
4. Отсутствие педагога- психолога и социального педагога и как следствие психолого-педагогического сопровождения обучающихся

	5. Недостаточно стабильные результаты обучения качества образования на уровне начальной школы.
	

	6.Падение заинтересованности в результатах и качестве образования при переходе в основную школу 
7.Недопонимание части старшеклассников и их родителей значимости особого режима учебного труда в период подготовки к ГИА 
7. Отсутствие конкурсного отбора учащихся при приеме в школу в 10 класс. 
8. Низкий уровень мотивации родителей (законных представителей) на участие в учёбе своих детей и жизни школы. 
9.Сложность использования Интернет- ресурсов, особенно в режиме онлайн, связанная с техническими проблемами 
10.Малочисленность руководящих кадров ведет к большому объему их функциональных обязанностей и ограничивает оперативность административного персонала в отдельных случаях 





	1. Сопротивление со стороны родителей как участников образовательного процесса к взаимодействию с педагогами по вопросам сопровождения своих детей в рамках образовательного процесса. 
2. Недостаточность материально-технических, финансовых средств ОУ на выполнение Программы. 
3. Малочисленность руководящих кадров ведёт к большому объёму их функциональных обязанностей и ограничивает оперативность администрации в отдельных случаях. 
4. Старение педагогических кадров (средний возраст 49 лет) и дефицит высокопрофессиональных кадров. 
5.Относительно низкий культурный уровень социума 
6.Ежегодное увеличение числа с когнитивными проблемами, и одновременно, отсутствие в штатном расписании должностей дефектолога, логопеда, тьютеров 







                                        4.   Цели и задачи программы

4.1. Цель - создать условия, необходимые для перевода школы в эффективный режим работы. 

4.2. Задачи: 

1.Разработка и внедрение в практику эффективных стратегий для управления педагогическим коллективом.
2.Формирование (развитие, совершенствование) мотивации обучающихся для повышения предметных и метапредметных результатов обучения, развитие потребностей в самообразовании, саморазвитии и самовоспитании.
3.Совершенствование деятельности методической работы школы для поддержки профессионального роста педагогов и грамотного сопровождения обучающихся с разными образовательными потребностями.
4. Повышение качества преподавания и  уровня образовательных результатов
5.Организация педагогического сотрудничества с родителям – законным представителям обучающихся, с использованием внутренних резервов учреждения.
6.Создание модели общественно-активной школы для вовлечения всех участников образовательного процесса в эффективный режим работы.
7. Продолжение укрепления материально-технической базы образовательного учреждения.
4.3. Направления работы:
- Создание условий для непрерывного развития школы и проявления творческих способностей педагогов и учащихся;
- Создание инновационной образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение образовательных потребностей обучающихся и достижение высоких образовательных результатов;
- Укрепление сотрудничества как между участниками образовательных отношений, так и между школой и внешними партнерами;
- Использование новых подходов к контролю и оценке результатов работы школы.

5. Этапы реализации программы
Первый этап  (2019 - 2020  г.) – диагностический.
Цель: диагностика и анализ всех систем функционирования школы и определение оптимальных путей перехода в эффективный режим работы.
Основные мероприятия этапа:
	
	Мероприятия
	Сроки 
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Изучение нормативно- правовых документов, литературы для подготовки программы перехода в эффективный режим деятельности
	Октябрь-декабрь 2019
	Директор, заместители директора по УВР
	Выделение основных направлений деятельности школы, необходимых для перехода в эффективный режим работы

	2
	Мониторинг качества результатов
	Октябрь 2019- июнь 2020
	Заместитель директора по УВР
	Получение объективной информации о результатах обучения для выявления потребностей участников образовательных отношений в условиях для повышения качества образования

	3
	Мониторинг качества преподавания
	Октябрь 2019 – май 2020
	Заместитель директора по УВР
	Оценка профессионального мастерства учителя

	4
	Мониторинг качества управления
	Январь-май 2020
	Директор
	Обеспечение ясного понимания ценностей и целей, которые будут разделяться сотрудниками

	5
	Разработка и утверждение программы перехода в эффективный режим работы

	Июнь-сентябрь 2020
	Директор, заместители директора по УВР, педагоги
	Разработка и утверждение программы

	6
	Доведение информации о переходе школы в эффективный режим работы до всех участников образовательных отношений
	Сентябрь 2020
	ШМО, педагогический совет
	Начало реализации программы



Второй этап (сентябрь 2020- июнь 2022 г.) – деятельностный.
Цель: реализация программы; проведение постоянного системного анализа мероприятий по реализации, коррекция.
	
	Мероприятия
	Сроки 
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Обучение учителей-предметников на курсах повышения квалификации
	ежегодно
	ПК ИРО
	Повышение квалификации учителей

	2
	Создание рабочей группы по разработке положений и подпрограмм, реализующих и корректирующих основную программу
	Октябрь 2020
	Администрация, ШМО
	Дополнение и корректировка программы

	3
	Организация работы ШМО по теме «Приемы и методы педагогической деятельности учителя по повышению качества образовательных результатов»
	2020-2021
	Администрация, ШМО
	Освоение педагогами системно-деятельностного подхода

	4
	Организация взаимопосещения уроков;
Проведение открытых уроков, мастер-классов
	Постоянно

Январь-декабрь 2021, январь-май 2022
	Администрация, ШМО
	Повышение мотивации педагогов к профессиональному росту и развитию

	5
	Мониторинг учебных достижений учащихся
	


В течение учебного года
2020/21,
2021/22
	Зам.директора по УВР
	Получение объективной информации о результатах обучения для выявления условий повышения успеваемости

	6
	Разработка и проведение школьных мероприятий интеллектуальной направленности
	
	Зам.директора по УВР, МО классных руководителей
	Приобщение учащихся к активной жизни, повышение ценности получения знаний

	7
	Разработка системы работы с родителями для наиболее эффективного взаимодействия в образовательном пространстве
	Сентябрь-декабрь 2020
	Зам.директора по УВР
	Вовлечение родителей в воспитательный процесс

	8
	Расширение социального партнерства
	Постоянно 
	Зам.директора по УВР
	Расширение зоны взаимодействия школы в социуме с целью предоставления обучающимся максимального пространства возможности самореализации


	9
	Проведение регулярного группового анализа и обсуждения педагогами результатов, достижений и проблем преподавания

	В течение всего периода программы
	Зам.директора по УВР, ШМО
	Повышение успеваемости, корректировка мероприятий

	10
	Мониторинг результатов ВПР, ГИА
	При получении результатов
	Зам.директора по УВР
	Получение объективной информации и планирование дальнейшей работы



Третий этап (сентябрь 2021 – декабрь 2021 г.) – этап промежуточного контроля.
Цель: экспертная оценка промежуточных результатов, корректировка планов реализации программы.
	
	Мероприятия
	Сроки 
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Анализ результатов ОГЭ, ЕГЭ
	Сентябрь 2021
	Зам. директора по УВР, ШМО
	Корректировка программы

	2
	Определение  уровня удовлетворенности условиями работы и качеством образования педагогических и руководящих работников

	

Сентябрь-декабрь 2021
	

Зам. директора по УВР
	

Выявление уровня удовлетворенности, корректировка программы

	3
	Определение  уровня удовлетворенности качеством образования обучающихся и их родителей

	
	
	

	4
	Мониторинг учебных и внеучебных достижений
	Декабрь 2021
	Директор,
зам. директора по УВР
	Рост учебных и внеучебных достижений учащихся




Четвертый этап (январь – июнь 2022 г.) – завершающий.
Цель: подведение итогов выполнения программы, трансляция педагогического и управленческого опыта, работа в эффективном режиме
	
	Мероприятия
	Сроки 
	Исполнители
	Планируемый результат

	1
	Работа школы в эффективном режиме
	Январь- июнь 2022
	Педагогический коллектив
	Повышение качества образования

	2
	Педсовет по подведению итогов и результатам реализации программы

	Май 2022
	Директор
	Итоги реализации программы

	3
	Размещение на сайте школы опыта работы по реализации программы
	Июнь
	Зам. директра по УВР
	Трансляция опыта



6. Ожидаемые конечные результаты выполнения программы
Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим работы
1.Достижение адекватных показателей качества образования и результатов ГИА 
2.Увеличение доли участников предметных олимпиад, творческих конкурсов и спортивных соревнований различных уровней
 3.Укрепление материально-технической базы 
4.Совершенствование навыков эффективного управления педагогическим коллективом.
5.Повышение уровня  квалификации  педагогических работников.
6. Повышение ценности качественного образования в индивидуальных воспитательных планах родителей.
 7.Увеличение доли родителей, активно помогающих школе в организации образовательного процесса
8. Повышение степени удовлетворенности качеством предоставляемых образовательных услуг среди обучающихся и родителей

7. Дорожная карта

	Проблема
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	сроки

	Приоритет 1. Повышение образовательных результатов

	Недостаточный уровень методических компетенций педагогического коллектива
	Внедрение индивидуальных планов профессионального развития педагога в зависимости от испытываемых затруднений

	Повышение уровня методических компетенций педагогов, способствующих работе с различными категориями обучающихся
	Сентябрь-октябрь 2020

	
	Обучение педагогов технологиям, способствующим формированию у обучающихся учебной мотивации

	
	Сентябрь 2020-май 2021

	
	Тематические педсоветы по актуальным темам

	
	Один раз в четверть

	Низкий уровень системы  подготовки обучающихся к ГИА по математике, русскому языку
	Повышение квалификации педагогов по теме «Совершенствование профессиональных компетенций учителя в целях повышения качества предметных результатов обучающихся» (ФГАОУ ДПО ЦРГОПиИТ)
	





Модернизация системы подготовки к ГИА








Повышение ответственности обучающихся за выбор предметов на ГИА
Повышение качества предметных результатов
	Июнь-ноябрь 2020






	Низкий уровень системы подготовки обучающихся к ГИА по выбранным предметам
	Повышение квалификации педагогов по теме «Совершенствование профессиональных компетенций учителя в целях повышения качества предметных результатов обучающихся» (ФГАОУ ДПО ЦРГОПиИТ).

Проведение профориентационной работы
Обучение технологиям самостоятельной подготовки к ГИА

Организация консультаций
Проведение зачетов по образовательным минимумам по предметам по выбору

	
	Июнь-ноябрь 2020






В течение учебного года

	Низкая учебная мотивация учащихся
	Выявление и анализ причин низкой учебной мотивации у обучающихся.

Разработка индивидуальных учебных планов обучающихся

Организация работы со слабоуспевающими и низкомотивированными учащимися
Организация внеурочных мероприятий, направленных на вовлечение обучающихся с низкой мотивацией в учебную деятельность

	

Повышение учебной мотивации обучающихся
	Октябрь-ноябрь 2020

Ноябрь 2020



В течение учебного года

	Низкая мотивация родителей к созданию условий для обучения детей
	Ежемесячный анализ успеваемости по школе
Контроль за преподаванием предметов
Создание программ совместных действий с учителями-предметниками и родителями

	Создание оптимальных условий для обучения
	В течение учебного года

	Приоритет 2. Индивидуальная поддержка обучающихся

	Отсутствие системы организации индивидуальных образовательных маршрутов
	Организация индивидуальных образовательных траекторий
Программы профориентации для обучающихся
Участие во ВсОШ, конкурсах различной направленности


	Создание условий для самореализации каждого ученика
	В течение учебного года

	Приоритет 3. Эффективное взаимодействие с родителями и социальными партнерами

	Низкий уровень взаимодействия с родителями
	Проведение консультаций, круглых столов по вопросам воспитания, подготовки детей к урокам, к ГИА
Привлечение родителей к проведению внеурочных мероприятий

	Увеличение доли родителей, активно помогающих школе в реализации образовательных программ
	  





В течение учебного года

	Небольшой выбор направлений внеурочной деятельности
	Расширение списка социальных партнеров
Организация взаимодействия с социальными партнерами
Презентация программ внеурочной деятельности, кружков, спортивных секций

	Увеличение доли обучающихся, регулярно занимающихся внеурочной деятельностью
	



8. Критерии и показатели оценки результативности и эффективности программы

-  соответствие образования современным стандартам на всех уровнях обучения; 
-  увеличение количества участников и призеров в конкурсах различного уровня; 
-  повышение качества знаний учащихся на всех ступенях обучения; 
-  снижение численности учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также учащихся, ведущих асоциальный образ жизни; 
-  повышение доли учителей, принимающих участие в научно-практических конференциях, имеющих публикации; участвующих в организации и проведении семинаров, мастер-классов; участвующих в экспериментальной работе; 
-  увеличение доли родителей, вовлечённых в работу образовательной организации; 
-  увеличение численности учащихся, охваченных проектной деятельностью, участников творческих конкурсов; 
- рост числа учащихся, работающих в органах школьного самоуправления разного уровня. 
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